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ORGANISATIONSLANDSCHAFT IN
SCHLESWIG-HOLSTEIN



N
ORTE DES FORMALISIERTEN UND DES kS)
INFORMELLEN ENGAGEMENTS

In welchem organisationalem Rahmen iiben Sie lhr Engagement aus?
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W Verein/Verband M Kirche/relig. Vereinigung
M Staatliche/kommunale Einrichtung B Individuell organisiert
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ANZAHL ZIVILGESELLSCHAFTLICHER ks
ORGANISATIONEN
Schleswig-Holstein Niedersachsen Mecklenburg-Vorpommern Bundesweit
724 602 2 054 1521 157 292 24.650 16.479
Q
m Vereine Stiftungen Andere zivilgesellschaftliche Organisationen



ENTWICKLUNG DER VEREINSZAHLEN

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

22.042

17.554

15.835

14.324

6

0.706 30.434

0

12.484

6

7

9
y F

11.129 11.211

9 9.267

9.879

7.334

9.381

5.873

9.003

4.572 4.547

9.310

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2016 2018 2020 2021

mmDifferenz ——Eingetragen ——Geldscht

.. |Schleswig-|Niedersach| Mecklenburg-
Bundesweit :
Holstein sen Vorpommern

580.294 16.432 53.628 12.902
603.886 17.229 56.685 12.700
608.585 17.118 57.090 12.278
615.759 17.360 57.664 12.196
Entwicklung
Vereinszahle
n 6% 6% 7,5% -5,5%
2012-2022
Entwicklung
SHESECHICNE T 5% -6,2% 4.3%

quote 2014-
2019 (%)



02
DER ZIVIZ-SURVEY: METHODIK
UND DATENBASIS
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ZIVIZ
DER ZIVIZ-SURVEY 2023 i e i

» Durchfuhrung seit 2012 in etwa alle funf Jahre zur ,Vermessung®“ der organisierten Zivilgesellschaft in Deutschland
» Vereine, Stiftungen b. R., gemeinnutzige Kapitalgesellschaften, gemeinwohlorientierte Genossenschaften

» Reprasentative Zufallsstichprobe

» Online-Befragung mit postalischem Einladungsschreiben

» Gewichtung der Daten nach Rechtsform und Bundesland

Staatskanzlei
des Landes Nordrhein-Westfalen

DEUTSCHE STIFTUNG
FUR ENGAGEMENT
UND EHRENAMT

RheinlandDfalz

STAATSKANZLEI
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Mini.s'terium"fUr Soziales,”JL.Jgend, SAAR LAN D :.. '0.0 : BildCﬂ-WurttcmbCfg ZUSAMMENHALT
' )

Familie, Senioren, Integralion

und Gleichstellung RN "_- MINISTERIUM FUR SOZIALES UND INTEGRATION




METHODIK DES ZIVIZ-SURVEY

Grundgesamtheit
zivilgesellschaftlicher

Organisationen in
Deutschland

Zufallsauswahl

Teilnehmende
Organisationen

71.382

ZiviZ-Survey 2012

ZiviZ-Survey 2017

125.000

In Schleswig-Holstein 19.121 5.763 654

ZiviZ-Survey 2023

651.605

9
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TEILNEHMENDE ORGANISATIONEN .: .. m o s
REE = S * LT T

10.708 1.204

VEREINE STIFTUNGEN

671 209

GEMEINNUTZIGE GEMEINWOHLORIENTIERTE
KAPITALGESELLSCHAFTEN GENOSSENSCHAFTEN

10 N in Schleswig-Holstein: 654



VERTEILUNG DER ORGANISATIONEN kS)
AUF STADT UND LAND

Wie groR ist die Stadt/Gemeinde, in der lhre Organisationen ihren Hauptsitz hat?
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Bis 999 Einw. (Dorf, 1.000 bis 4.999 Einw.

Gemeinde)

W Schleswig-Holstein

5.000 bis 19.999 20.000 bis 99.999
(Dorf, Gemeinde) Einw. (Kleinstadt)  Einw. (Mittelstadt)

» Bundesweit

100.000 und mehr
Einw. (GroRstadt)
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ENGAGEMENTFELDER



ENGAGEMENTFELDER

In welchem Bereich ist
lhre Organisation
uberwiegend aktiv?

Kultur

Sport

Bildung/Erziehung

Freizeit/Geselligkeit

Soziale Dienste

Umwelt-/Naturschutz

B Schleswig-Holstein  ® Bundesweit
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ENGAGEMENTFELDER

bis 4.999 Einw. (Dorf, Gemeinde)

5.000 bis 19.999 Einw. (Kleinstadt)

20.000 bis 99.999 Einw. (Mittelstadt)

100.000 und mehr Einw. (GroRstadt)

0 5

MW Kultur mSport ™ Freizeit/Geselligkeit
14

10 15 20

® Bildung/Erziehung

25 30

m Soziale Dienste

35
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MITGLIEDER, ENGAGIERTE UND
BEZAHLTE BESCHAFTIGTE



ZAHLEN AN MITGLIEDERN, KS)
ENGAGIERTEN UND BESCHAFTIGTEN

Anteil mit bezahlten

Mitgliederzahlen Engagiertenzahlen o Beschaftigtenzahlen
& 598 Beschaftigten &
m Bis 100 m15 = Ja m 2 5
= 101 bis 300 = 6-10 = Nein = 6-10
® Mehr als 300 = 11-20 = 11-20
m Mehr als 20 m Mehr als 20

16



Wie hat sich die Zahl der Mitglieder in Schleswig-Holstein i 47 28
den letzten funf Jahren entwickelt?

Niedersachsen k] 45 33

Mecklenburg-Vorpommern [l$ 48 35

Gesamt pil 49 30

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M (Stark) gesunken  ® Unverdandert M (Stark) gestiegen

Wie hat sich die Zahl der Engagierten

. . . Schleswig-Holstein [p&! 59 18
in den letzten funf Jahren entwickelt?
Niedersachsen [p&! 57 20
Mecklenburg-Vorpommern [l 54 29
Gesamt [pil 59 20

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B (Stark) gesunken  m Unverandert M (Stark) gestiegen



Wie hat sich die Zahl der bezahlten
Beschaftigten in den letzten flunf
Jahren entwickelt?
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ENGAGEMENTENTWICKLUNG

Wie hat sich die Zahl der freiwillig Engagierten in lhrer Organisation
in den vergangenen fiinf Jahren entwickelt?
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=== (Gesunken === Unverandert = Gestiegen
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%,

Sport

fad

Burger-
interessen

&

Umwelt

\
—

Bevolkerungs-
schutz

27 % gesunken

25 % gesunken

32 % gestiegen

30 % gestiegen



Unserer Organisation fallt es leicht, Mitglieder 3
dauerhaft zu binden.

Gewinnung und Bindung von Unserer Organisation fillt es leicht, neue Mitglieder in
Mitgliedern der Altersgruppe unter 30 Jahren zu gewinnen.

Unsere Organisation hat geniigend Mitglieder. _

0 10 20 30 40 50 60 70

MW Schleswig-Holstein  m Bundesweit

Gewinnung und Bindung von Fiir dauerhafte Engagements ist es einfach, Engagierte
freiwillig Engagierten zu gewinnen (mit einer gewissen Verbindlichkeit).

Filir kurzfristige Engagements ist es einfach, Engagierte
zu gewinnen (z.B. anlassbezogen fiir Sommerfeste).

Flr ehrenamtliche Leitungspositionen finden wir genug
Engagierte.

0 10 20 30 40 50 60 70

B Schleswig-Holstein  m Bundesweit



ENTKOPPELUNG ENGAGEMENT UND

MITGLIEDSCHAFT

Wer waren die freiwillig Engagierten in lhrer
Organisation?
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. Die freiwillig Engagierten waren zugleich Mitglieder
unserer Organisation.

. Die freiwillig Engagierten waren sowohl Mitglieder
als auch Nichtmitglieder.

21

- ®

Internationales

Soziale Dienste

Umwelt

%,

Sport

Bevolkerungs-
schutz

&

45 %

44 %

39 %

23 %

21 %

Wie hat sich die Zahl der freiwillig Engagierten in lhrer
Organisation seit 2017 entwickelt?
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. Die freiwillig Engagierten waren zugleich Mitglieder
unserer Organisation.

. Die freiwillig Engagierten waren sowohl Mitglieder
als auch Nichtmitglieder.



ALTERSSTRUKTUR DER
ENGAGIERTEN

22

Kultur

Sport

Freizeit/Geselligkeit

Bildung/Erziehung

Soziale Dienste

0 10 20 30 40 50 60 70

W Kinder und Jugendliche bis 17 Jahre ® Junge Erwachsene zwischen 18 und 30 Jahren

® Erwachsene zwischen 31 und 64 Jahren B Erwachsene ab 65 Jahren



DIVERSITAT DER
ENGAGIERTEN

Uberwiegend Frauen

Ahnliche kulturelle
Pragung

Ahnliche soziale
Pragung

Wohnorte nah beieinander

Keine Engagierte mit
Behinderung

Keine jungen Engagierten in
Leitungsfunktionen

23
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® Freizeit/Geselligkeit ® Bildung/Erziehung

Soziale Dienste

Sport

1,0

2,0

Uberwiegend Manner

Unterschiedliche kultu-
relle Pragungen

Unterschiedliche soziale
Pragungen

Wohnorte weit verteilt

Viele Engagierte mit
Behinderung

Viele junge Engagierte in
Leitungsfunktionen
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FINANZIERUNG



GESAMTEINNAHMEN DER kS)
ORGANISATION
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FINANZIERUNGSMIX NACH kS)
SIEDLUNGSSTRUKTUR

bis 4.999 Einw. (Dorf, Gemeinde)
5.000 bis 19.999 Einw. (Kleinstadt)
20.000 bis 99.999 Einw. (Mittelstadt)

100.000 und mehr Einw. (GroRstadt)

B Mitgliedsbeitrage
® Geldspenden von Privatpersonen und Unternehmen
» Zuwendungen anderer Organisationen

W Sonstige

26

30 40 50 60 70 80

m Selbsterwirtschaftete Mittel
m Offentliche Fordermittel

B Ertrage aus der Vermogensverwaltung

100
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FAZIT
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FAZIT

28

. Trotz anhaltender Griindungsdynamik neuer Organisationen, nehmen Herausforderung in der

Mobilisierung von Engagierten weiter zu, insbesondere fiir Leitungsfunktionen

» Mit Teamansatzen fur Verantwortlichkeiten experimentieren, Rotationssysteme etablieren, Fusionen
fordern...

. Entkoppelung von Engagement und Mitgliedschaft als Ausdruck von Informalisierung in der formalen

Zivilgesellschaft

» Niedrigschwellige/projektbasierte Einstiegsmodelle entwickeln, perspektivisch neue
Finanzierungsquellen suchen, neue Governance-Modelle etablieren?

. Geringer Diversitatsgrad als Hindernis fiir Organisationsentwicklung und gesellschaftliche

Integrationsleistung
» Barrieren und Ausschlisse kritisch reflektieren, Willkommenskultur innerhalb von Organisationen

etablieren, Weiterbildungen in die Breite bringen, Prozessbegleitungen, neue Rekrutierungsstrategien
von Engagierten/Beschaftigten...
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EINBLICK IN DIE FORESIGHT-
METHODE



ZUGANGE ZUR ZUKUNFT

Kalendersystem der Maya Future Studies

Wahrsagekunst

Forecasting

With & new preface by the ovthor

FOUNDATIONS
FUTURES STUDIES Delphi-Methode

History, Purposes, and Knowledge

Foresight

31



FINANZIERUNGSMIX NACH kS)
SIEDLUNGSSTRUKTUR

Welche Szenarien ergeben sich
aus der Kombination dieser
Trendannahmen?

Welche Faktoren werden
in den ndchsten Jahren
das Umfeld eurer
Kommune beeinflussen?

Einfluss-
faktoren

Szenarien

Trend-
annahmen

Handlungs-
optionen

Mit welchen Handlungsoptionen in der

Welche Entwicklungsméglichkeiten sind Gegenwart kbnnen wir auf diese
ftir die Einflussfaktoren anzunehmen? Szenarien férdernd oder bremsend
einwirken?

32
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FORESIGHT SCHRITT 1: AUSWAHL
DER EINFLUSSFAKTOREN



FINANZIERUNGSMIX NACH kS)

SIEDLUNGSSTRUKTUR
----------------------- I Welche Szenarien ergeben sich
Schritt 1 | aus der Kombination dieser
| Trendannahmen?

Welche Faktoren Einfl |
werden in den néchsten INTIUSS S :
Zenarien
Jahren das Umfeld faktore
eurer Kommune
beeinflussen? Trend- Handlungs-
ittt annahmen optionen

Mit welchen Handlungsoptionen in der

Welche Entwicklungsméglichkeiten sind Gegenwart kbnnen wir auf diese
ftir die Einflussfaktoren anzunehmen? Szenarien férdernd oder bremsend
einwirken?

34



EINFLUSSFAKTOREN

35

DIGITALISIERUNG

Beispiel Worum es geht
Social Media Verdanderungen von
Kunstliche Intelligenz ) bisherigen
Internet of Things Tatigkeiten

Datenverflgbarkeit und - schutz

Fragen fur die Zivilgesellschaft: Wie digitalisieren wir unser Engagement?
Wie nehmen wir die Engagierten mit und ermaéglichen digitale Teilhabe?

Welche neue Engagementformen ergeben sich?



EINFLUSSFAKTOREN

36

&

KLIMAKRISE

Worum es geht

Beispiel

Naturkatastrophen Politische, soziale
Generationenkonflikt ) und wirtschaftliche
Verfugbarkeit von Ressourcen Verdnderungen

Wirtschaftliche Transformation

Fragen fur die Zivilgesellschaft: Wie kdnnen wir uns anpassen und
vorbereiten? Wie kénnen wir mogliche Konflikte moderieren?



EINFLUSSFAKTOREN

personliche
Ressourcen

» Diskutieren der wichtigsten
soziale &

dkonomische Einflussfaktoren
Spaltung

exogene

Schocks Digitalisierung

» In den Kleingruppen: Einigung auf

einen der wichtigsten Einflussfaktoren

Diversitit & Teilhabd Gesellschafts-
bild

demographischer

Wandel

37
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FORESIGHT SCHRITT 2:

ERARBEITUNG VON
TRENDANNAHMEN




FINANZIERUNGSMIX NACH kS)
SIEDLUNGSSTRUKTUR

Welche Szenarien ergeben sich
aus der Kombination dieser
Trendannahmen?

Welche Faktoren Einfl
werden in den néchsten INTIUSS- IS :
ol X - Szenarien
Jahren das Umfeld faktoren 9
eurer Kommune
beeinflussen? Trend- Handlungs-
annahmen optionen

Mit welchen Handlungsoptionen in der
Welche Entwicklungsméglichkeiten sind Gegenwart kbnnen wir auf diese

ftir die Einflussfaktoren anzunehmen? Szenarien férdernd oder bremsend
e e e e e e e e e e e e e e == einwirken?

Schritt 2

39
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TRENDANNAHME ERARBEITEN

Wie ist die Ausgangslage?

Welche Entwicklungen sind vorstellbar fur einen einzelnen Faktor?

Alternative Entwicklungsméglichkeiten fur einen einzelnen Faktor

Gegenwart

40



TRENDANNAHME ERARBEITEN

&

TRENDANNAHME Q

TRENDANNAHME Q

DIGITALISIERUNG

gix

s

KLIMAKRISE

gix
aix

g

41

A: Positive Trendannahme
B: Negative Trendannahme
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FORESIGHT SCHRITT 3:

AUSARBEITUNG EINES
SZENARIOS



FINANZIERUNGSMIX NACH kS)
SIEDLUNGSSTRUKTUR

Welche Faktoren Einf

werden in den néichsten INTIUSS- S :
Zenarien

Jahren das Umfeld faktoren

eurer Kommune

beeinflussen? Trend- So _ _ _ _ - _ _

annahmen

Welche Entwicklungsméglichkeiten sind
ftir die Einflussfaktoren anzunehmen?

43

Welche Szenarien ergeben sich
aus der Kombination dieser
Trendannahmen?

Handlungs- _ _ _ _

optionen

Mit welchen Handlungsoptionen in der
Gegenwart kébnnen wir auf diese
Szenarien férdernd oder bremsend
einwirken?
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SZENARIO AUSARBEITEN

WOCHENPLAN
Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sontag
Vormittags
MNachmittags
Abends
Notizen: Notizen: Notizen: Notizen: Notizen: Notizen: Notizen:

<)

‘ | FORESIGHT® ' _IH h E
* N ' g ‘—L |

¥ B ©H
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SZENARIO AUSARBEITEN

45

S ZIWILGESELLSCHAFT
k_) IN ZAHLEN ZIVIZ

ZEITUNGSARTI

KEL

Sivill TAGESZEITUNG

MR.2 M

Autorenschalt:
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FORESIGHT SCHRITT 4:

ERARBEITUNG VON
HANDLUNGSOPTIONEN
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FINANZIERUNGSMIX NACH
SIEDLUNGSSTRUKTUR

Welche Szenarien ergeben sich
aus der Kombination dieser
Trendannahmen?

Welche Faktoren i I-
werden in den nédchsten INTIUSS- :
Jahren das Umfeld faktoren Szenarien

eurer Organisation
beeinflussen?

Trend-
annahmen

Welche Entwicklungsméglichkeiten sind
ftir die Einflussfaktoren anzunehmen?

47

Schritt 4

Handlungs-
optionen

Mit welchen Handlungsoptionen in der
Gegenwart kébnnen wir auf diese
Szenarien férdernd oder bremsend
einwirken?



SZENARIO AUSARBEITEN

Erarbeitung von Handlungsoptionen

* Positivszenario: Was miussen Sie tun, um das Positivszenario zu
erreichen?

* Negativszenario: Was miussen Sie tun, um das Negativszenario zu
verhindern?

48



SZENARIO AUSARBEITEN

Priorisierung der Handlungsoptionen

* Was sollten Sie bereits heute tun?
@ * Welche Kompetenzen sollten Sie langfristig aufbauen?
& &  Welche Forderungen sollten Sie an Dritte stellen?

e Mit wem sollten Sie Allianzen bilden?

49



VIELEN DANK!

&)

STIFTERVERBAND



	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20
	Folie 21
	Folie 22
	Folie 23
	Folie 24
	Folie 25
	Folie 26
	Folie 27
	Folie 28
	Folie 29
	Folie 30
	Folie 31
	Folie 32
	Folie 33
	Folie 34
	Folie 35
	Folie 36
	Folie 37
	Folie 38
	Folie 39
	Folie 40
	Folie 41
	Folie 42
	Folie 43
	Folie 44
	Folie 45
	Folie 46
	Folie 47
	Folie 48
	Folie 49
	Folie 50

